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คำนำ 

 โรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอก  ดำเนินการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือการรับสินบนจากการดำเนินงาน
ตามภารก ิจของสถานศ ึกษา  โดยว ิ เคราะห ์ความเส ี ่ ยงตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission)  เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุก ในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต 
มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากร ในโรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจาน    
อีลอก ท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังนำความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ
ของสถานศึกษา ที่ได้นี้มากำหนดเป็นมาตรการภายใน เพื่อป้องกันการทุจริตของโรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอกอีกด้วย     
เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บท ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย
ความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ จากภัยการทุจริต  ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอก มีค่าคะแนนที่สูงขึ ้นตามเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานได้กำหนดไว้    
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ส่วนท่ี 1 
บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 การให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา ถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะ
เป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซง 
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ 
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที ่สูญเสียไปอาจอยู ่ในรูปของ
ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ  ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่
ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มี
ความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา การให้หรือ
รับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ 
อีกด้วย   
 โรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอก ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตาม
ภารกิจของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา
ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบ
การวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบน
จากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา 
  ประเภทของความเส่ียงแบ่งออกเป็น๔ด้านดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธ
กิจในภาพรวมที่เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้และการปฏิบัติตาม
แผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขัน
ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 
  2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล
การปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการเทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน
เช่นการบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้อง
กับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการเป็นต้น  
เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุมและการจัดทำรายงาน  เพื่อนำมาใช้ในการบริหาร
งบประมาณและการเงินดังกล่าว 
 
 



๒ 

  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่างๆโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือความไม่
ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆรวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 
 สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัยคือ 
  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู ้บริหารความซื ่อสัตย ์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ
เปลี ่ยนแปลงระบบงานความเชื ่อถ ือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี ่ยนแปลงผ ู ้บร ิหารและเจ้าหน้าท ี ่บ ่อยครั้ ง  
การควบคุมกำกับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรือ
สภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น   
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการพนักงานบริษัท
หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อ
ประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่
จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งต้ัง
พรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆทั้งในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจ
หน้าท่ีตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผล
ให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการกระทำ
แบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา จึงหมายถึง 
กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส 
ที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา 
หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการ
ทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด 
ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
 การวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาในครั้งนี้นำเอา
ความเส ี ่ยงในด ้านต ่างๆ มาดำเน ินการว ิ เคราะห ์ตามกรอบมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way ommission) และตามบริบทความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงาน
ตามภารกิจของสถานศึกษา ของโรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอก การวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจาก
การดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษานี้จะช่วยให้โรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอก ทราบถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือ
รับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาท่ีเกิดขึ้นและปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทำให้  
 1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่เพียงพอ 
 2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
 3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่นในหลัก    
ธรรมาภิบาล  

พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อกำหนด
มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหา
สำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
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2. วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  ๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งท่ี
ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  ๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั ่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู ้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
3. ศัพท์เฉพาะ / คำนิยาม 
 ความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา (Corruption Risk) คือ การ
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
 ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั ้งนี ้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้  
ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเส่ียง ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง / ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว 
รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเปน็ไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความ

เสี่ยงการทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีให้แก่บุคคล เพื่อจูงใจให้ผู้นั้นกระทำการหรือไม่กระทำการอย่างใดในตำแหน่ง 
ไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วยหน้าท่ี 
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ส่วนท่ี 2 
การวิเคราะหค์วามเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา 

 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา 
(Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา เป็นการ
วิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเส่ียงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และ
ดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเส่ียง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 
และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง ท้ังนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ เนื่องจากเป็นข้อมูลเชิง
พรรณา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยอย่างร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานท่ีไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 
  ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสาคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา จากผลคูณ
ของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ 
(โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่า (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

 ในการว ิเคราะห์ความเสี ่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูม ิความเสี ่ยง ( Risk Profile) ที ่ ได ้จากการพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น ( Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 

หรือถ่ายโอนความเส่ียง 
สีแดง 

เส่ียงสูง (High) 9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 4 - 8 คะแนน ยอมรับความเส่ียงแต่มีมาตรการ

ควบคุมความเส่ียง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1 - 3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว       

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา 
    (Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอก  
 โรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอก  มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการ
ดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ
สถานศึกษา 
 - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 

- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินทางราชการ ในทางท่ีไม่เหมาะสม หรือเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการเอื้อประโยชน์
หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
 - กระบวนงานที ่มีช ่องทางเรียกร ้องหร ือรับผลประโยชน์จากผู ้ที ่ม ีส ่วนเก ี ่ยวข้องซึ ่งส ่งผลทางลบต่อผู ้อื่น  
ท่ีเกี่ยวข้อง 

- กระบวนงานท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ โดยใช้เวลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
 2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ
สถานศึกษา 
 - การรับ – จ่ายเงินงบประมาณ 
 - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
 - การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 
 - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์ การกำหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
 - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 
 - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
  - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
  - การจัดหาพัสดุ 
  - การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
  - การเบิกค่าตอบแทน 
  - การใช้รถราชการ 
  - การจัดซื้อ จัดจ้าง อาจมีการเอื้อผลประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
  - การคัดเลือกผลงานเพื่อเป็นตัวแทนเข้ารับรางวัล หรือเข้าแข่งขัน อาจมีการเอื้อประโยชน์ในการให้พวกพ้องเครือ
ญาติ 

- การพิจารณาจัดต้ังงบประมาณอาจเอื้อประโยชน์ให้กับเพื่อน ญาติพี่น้อง คนรู้จัก  
  - การใช้เวลาราชการไปทำธุระส่วนตัว 
 3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
 - สูญเสียงบประมาณ 
 - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจหน้าท่ีให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าท่ี 
  - เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 
 - ได้วัสดุอุปกรณ์ หรือคุณภาพของงานท่ีจ้าง มีคุณภาพต่ำกว่าท่ีควรจะเป็น 
 - หน่วยงานเสียโอกาสในการพัฒนาด้านอื่นๆ 

- การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีมีพฤติกรรมเส่ียงต่อการทุจริต อาจได้รับการลงโทษทางวินัย ถ้าพฤติกรรม 
ดังกล่าวมีมูลความจริง 
 - งานไม่เสร็จตามเวลาท่ีกำหนด 
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 4) แนวทางการป้องความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา 
  (1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอก รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
  - ปลูกจิตสำนึก และส่งเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอก 
  - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าท่ี 
  - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับเจ้าหน้าท่ี 
  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างท่ีดี 

- อบรมเสริมสร้างความรู้ ให้สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน กับผลประโยชน์ส่วนรวม 
- ยกย่องเชิดชูผู้เป็นตัวอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตน 

  (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใส และเป็นธรรม 
  - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจาน   
อีลอก อย่างสม่ำเสมอ และต่อเนื่อง 
  - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

- จัดทำประมวลจริยธรรมของข้าราชการในโรงเรียนโรงเรียนสังขะ  
- อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายท่ีควรรู้ในการปฏิบัติงาน 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงทีอ่าจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา 
โรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอก ประจำป ีพ.ศ. 2568 
 โรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอก กำหนดความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ
สถานศึกษา จำนวน 3 ข้อประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
   2. การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
   3. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
   เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงนำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ 
ของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตารางความเส่ียง ซึ่งจะทำ
ให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
1 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 4 3 12 (1) 
2 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 3 3 9 (2) 
3 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 3 2 6 (3) 

 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
  

5      

4      

3   (2) (1)  

2   (3)   

1      

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงที่อาจ
เกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับ
ความสำคัญของความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาได้ ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

ที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง  ลำดับ 1 (สูง =  12 คะแนน) 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลำดับ 2 (สูง = 9 คะแนน) 
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ ลำดับ 3 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 

 จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียงสามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเป็น 2 ระดับสูง และปานกลาง โดยสามารถสรุป
ข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา โรงเรียนบ้านโพธิ์
โนนจานอีลอก  ประจำปีงบประมาณ  2568  มีดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เส่ียงสูงมาก 
(Extreme) 

จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง 
มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอนความเส่ียง 

- 

       เส่ียงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง 
และมีมาตรการลดความเส่ียง เพื่อให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 

- การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

 ปานกลาง 
(Medium) 

ยอมรับความเส่ียงแต่มีมาตรการควบคุมความเส่ียง - การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

ต่ำ  (Low) ยอมรบัความเสี่ยง  - 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 
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3. วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ปัจจัยที ่
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. การเอื้อประโยชน์ต่อพวก
พ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

4 3 12 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ขา้ราชการ และ
บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับความ
โปร่งใส การเสริมสรา้งคุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏิบัติหน้าทีแ่ละการ 
ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ขา้ราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือการให้หรือรับสินบน 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบให้ครอบคลุม และทั่วถึงมากย่ิงขึ้น เพื่อ
ร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในดำเนินการ
สร้างจิตสำนึกใหข้้าราชการรังเกียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ 

         กลุ่มงานงบประมาณ 

2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

3 3 9 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ขา้ราชการ และ
บุคลากร ให้ปฏบิัติตามหลักเกณฑ์และแนว
ทางการจัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธีพิเศษอย่าง
เคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้างจัดทำ
รายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาสและ 
เสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรบัทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
 

         

กลุ่มงานงบประมาณ 
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ปัจจัยที ่
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
6๖ 

ก.พ. 
6๖ 

มี.ค. 
6๖ 

เม.ย. 
6๖ 

พ.ค. 
6๖ 

มิ.ย. 
6๖ 

ก.ค. 
6๖ 

ส.ค. 
6๖ 

ก.ย. 
6๖ 

2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

(ต่อ) 

   

กับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึงความไม่
เก่ียวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ขา้ราชการและ
บุคลากร ให้ปฏบิัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ 
จัดจ้าง พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด 
5. สร้างความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างโดย
การ เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ในการจัดซื้อจัด 
จ้างของโรงเรียน  
6 จัดทำประกาศมาตรการส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. ๒๕๖7, 
ประกาศมาตรการการป้องกันการรับสินบน, 
ประกาศมาตรการป้องกันการขัดแย้งระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม, 
มาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที ่

          

3. การเบิกจ่ายงบประมาณ
ท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

3 2 6 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ขา้ราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่าย
การเงินและการคลัง อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการ และ
บุคลากรให้ปฏบิัติตามประกาศหลักเกณฑ์          
การปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียน การละเว้น
การปฏิบัติหน้าทีแ่ละการประพฤติมิชอบ 
อย่างเคร่งครัด 
3. ชี้แจง กำกบั ดูแลใหข้้าราชการและ
บุคลากร ให้ ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.จัดซื้อ  
จัดจ้าง พ.ศ. 2560 อย่าง เคร่งครัด  

         

กลุ่มงานงบประมาณ 
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ส่วนที่ 3 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบน 
จากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา ของโรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอก 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอลีอก ได้กำหนดมาตรการป้องกัน ควบคุมการทุจริตไว้โดยภาพรวม ดังนี้ 

 1. การเสริมสรา้งจิตสำนึกให้บุคลากร ของโรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอก เช่น  
1.1 กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสร้างจิตสำนึกและพฤติกรรมการดำเนินงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลในโรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอก 
- ประชุมเกี่ยวกับการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะสำหรับการจัดซื้อครุภัณฑ์การศึกษา  
- โครงการอบรมการเสริมสร้างความรู้สำหรับผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน  
- ประชุมกำกับ แนะนำ ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ  
1.2 กิจกรรมพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนบ้านโพธิ์

โนนจาน อีลอก  
- ประชุมช้ีแจงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนบ้าน

โพธิ์โนนจานอีลอก  
1.3 กิจกรรมเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีในองค์กรและสาธารณชนให้เกิดความเช่ือมั่นด้านการป้องกัน 

และต่อต้านการทุจริต  
- สร้างส่ือประชาสัมพันธ์แนวสร้างสรรค์การต่อต้านการทุจริต และเผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ ให้แก่

ครูและบุคลากร  
2. การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  

2.1 แจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม  
2.2 ตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอย่าง 

สม่ำเสมอและต่อเนื่อง  
2.3 จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
2.4 การเปิดเผยเอกสารราชการตามท่ีกฎหมายกำหนด  
2.5 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และยึดตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด  
2.6 ผู้บังคับบัญชาเป็นแบบอย่างท่ีดีและไม่ปกป้องผู้กระทำความผิด  
2.7 บุคลากรภายในองค์กรช่วยกันเป็นหูเป็นตา สอดส่อง แจ้งเบาะแส รายงานพฤติกรรมเกี่ยวกับ

การทุจริต 
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รายงานผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
หน่วยงาน : โรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอก สพป.ศก.1 
ประเภทความเสี่ยง การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพอ้งในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
โอกาส/ความเสี่ยง สูง 

ปัจจัยเสี่ยง 1. การกำหนดรายละเอียดข้อมูลจำเพาะท่ีเอื้อให้กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งหรือร้านท่ี
คุ้นเคย  
2. การให้ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างแก่พรรคพวก ญาติ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในการประมูล หรือ
การปกปิดข้อมูล 
3. การแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ท่ีขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบและ
ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง หรือขาดประสบการณ์ในการตรวจสอบและควบคุมการจัดซื้อจัดจ้าง  
4. การรับของขวัญ / เงินบริจาค/เงินสนับสนุน จากผู้รับบริการ ของหน่วยงานซึ่งส่งผลต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ีในการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. มีการอนุมัติให้ซื้อสินค้าคุณภาพต่ำในราคาท่ีแพงเกินจริง 

สถานะของการ
ดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(.......) ยังไม่ได้ดำเนินการ 
(..) เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
(.......) เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้วแต่ยังไม่ครบถ้วน 
(.......) ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
(.......) เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินงาน โรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอก ได้ดำเนินการบรหิารจัดการความเส่ียง การเอื้อประโยชน์ต่อพวก
พ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ด้วยการเฝ้าระวังและติดตามความเส่ียงอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ โดย
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ตามแนวปฏิบัติในการดำเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างของ
โรงเรียนโรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอก ดังนี้  
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ผู้มีหน้าท่ีดำเนินการต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อเสนอ
หรือคู่สัญญา 
2. งดรับของขวัญ/ของกำนัล/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค/ท้ังท่ีเป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน ท่ีส่งผล
ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจส่งผลต่อทางราชการได้  
3. ไม่เรียกรับผลประโยชน์อื่นใดท่ีก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ท้ังจากผู้จ้างและผู้รับจ้าง  
4. ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าท่ีการทำงาน ปฏิบัติหน้าท่ีเอาผลประโยชน์ตัวเองหรือพวกพ้อง และเสีย
ประโยชน์ของทางราชการ 
5. วางตัวเป็นกลางในการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง อาทิเช่น ไม่กำหนดรายละเอียด
ข้อมูลจำเพาะท่ีเอื้อให้กับผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง ไม่กำหนดเงื่อนไขท่ีเอื้อผลประโยชน์ให้กับผู้เสนอ
ราคาท่ีเป็นพวกเดียวกันและไม่ให้ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างแก่พรรคพวก/ญาติเพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์ในการประมูล หรือการปกปิดข้อมูล  
6.ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริตโปร่งใส มุ่งผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญและตรวจสอบ
ได้ 
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หน่วยงาน : โรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอก สพป.ศก.1 
ประเภทความเสี่ยง กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
โอกาส/ความเสี่ยง สูง 
ปัจจัยเสี่ยง 1. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ 

2. การให้ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างแก่พรรคพวก ญาติ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในการประมูล หรือ
การปกปิดข้อมูล 
3. การกำหนดรายละเอียดข้อมูลจำเพาะท่ีเอื้อให้กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งหรือร้านท่ี
คุ้นเคย 
4. การรับของ เงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน หรือจากผู้รับบริการของหน่วยงาน ซึ่งส่งผลต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ีในการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. มีการอนุมัติให้ซื้อสินค้าคุณภาพต่ำในราคาท่ีแพงเกินจริง 

สถานะของการ
ดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(.......) ยังไม่ได้ดำเนินการ 
(..) เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
(.......) เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้วแต่ยังไม่ครบถ้วน 
(.......) ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
(.......) เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินงาน โรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอก ได้ดำเนินการบรหิารจัดการความเส่ียง กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตามระเบียบด้วยการเฝ้าระวัง และติดตามความเส่ียงอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ โดย
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแนวปฏิบัติในการดำเนินการตาม พ.ร.บ.การซื้อการจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงเรียน ดังนี้ 
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ผู้มีหน้าท่ีดำเนินการต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อเสนอ
หรือคู่สัญญา 
2. งดรับของขวัญ ของกำนัล เงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ท่ี
ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจส่งผลต่อทางราชการได้ 
3. ไม่เรียกรับผลประโยชน์อื่นใดท่ีก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ท้ังจากผู้จ้างและผู้รับจ้าง  
4. ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าท่ีการทำงาน ปฏิบัติหน้าท่ีเอาผลประโยชน์ตัวเองหรือพวกพ้อง และเสีย
ประโยชน์ของทางราชการ 
5. วางตัวเป็นกลางในการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง อาทิเช่น ไม่กำหนดรายละเอียด
ข้อมูลจำเพาะท่ีเอื้อให้กับผู้ค้ารายใด รายหนึ่ง ไม่กำหนดเงื่อนไขท่ีเอื้อผลประโยชน์ให้กับผู้เสนอ
ราคาท่ีเป็นพวกเดียวกันและไม่ให้ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างแก่พรรคพวก/ญาติ เพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์ในการประมูล หรือการปกปิดข้อมูล 
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หน่วยงาน : โรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอก สพป.ศก.1 
ประเภทความเสี่ยง การเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
โอกาส/ความเสี่ยง ปานกลาง 

ปัจจัยเสี่ยง 1. เจ้าหน้าท่ีไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณ การบริหาร
งบประมาณ 
2. ข้อจำกัดในการใช้เงิน การใช้เงินข้ามกิจกรรม ทำให้ใช้เงินยาก 
งบประมาณท่ีจัดสรรไม่สอดคล้องกับการใช้จ่ายจริง มีข้อจำกัดในการแยกประเภทจ่าย 
4. ส่วนกลางไม่มีเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณท่ีชัดเจน 

สถานะของการ
ดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(.......) ยังไม่ได้ดำเนินการ 
(..) เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
(.......) เริ่มดำเนินการไปบ้างแล้วแต่ยังไม่ครบถ้วน 
(.......) ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
(.......) เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินงาน โรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอก ได้ดำเนินการบรหิารจัดการความเส่ียง การเบิกจ่ายงบประมาณท่ี
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ ด้วยการเฝ้าระวัง และติดตามความเส่ียงอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ เพื่อให้
การเบิกจ่ายงบปรมาณถูกต้องตามระเบียบ ดังนี้ 
1. จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการเบิกจ่ายงบประมาณท่ีถูกต้องตามระเบียบ และโทษ
จากการกระทำผิดวินัย 
2. มอบนโยบายเพื่อให้บุคลากรเบิกจ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่าไม่บิดเบือนวัตถุประสงค์ของการ
ใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามการใช้งบ
ประมมาณ 
3. รายงานข้อมูลงบประมาณของโรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอกท้ังข้อมูลงบประมาณท่ีได้รับ
และความคืบหน้าของการเบิกจ่ายในรูปแบบท่ีเข้าใจง่ายให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนทราบโดยท่ัวกันในการประชุมประจำเดือน 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



16 
ภาพการประชุมวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา 

ของโรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอก 
 

 
 

 


