
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานการด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอก 

ด้วยทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่จะท าให้องค์กรเจริญเติบโต  และเป็นหัวใจส าคัญต่อ
การเปลี่ยนแปลง  ทั้งในระดับองค์กรและระดับประเทศ  ทรัพยากรบุคคลจึงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาอยู่
ตลอดเวลา  เพ่ือให้มีสมรรถนะที่เหมาะสมส าหรับการปฏิบัติงาน  ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  อันจะท าให้การ
ขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ขององค์กรบรรลุเป้าหมาย  และเกิดผลสัมฤทธิ์  ส่งผลให้องค์กรมีความเจริญก้าวหน้า
น าพาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  ประกอบกับแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่
มีเป้าหมายสูงสุดเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ   เกิดผลส าเร็จ
ต่อภารกิจของรัฐ 

ตามนัยของพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 รองรับภารกิจตามแผนการ
ปฏิรูปประเทศและแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี(พ.ศ. 2560-2579)  ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ
(พ.ศ. 2560-2579)  อีกทั้งยังสอดรับกับภารกิจของหน่วยงานในการพิจารณา  ก าหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  เน้นการมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล 

ดังนั้นเพ่ือให้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอก  เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย  ผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคล  ปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพและ
มาตรฐานที่เหมาะสม  และสอดคล้องกับการขับเคลื่อนภารกิจของโรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอก  และให้
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Intergrity and 
Transparency Assessment : ITA)   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1   จึงก าหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ 2566  ดังนี้ 

นโยบาย การด าเนินการ 
1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
และก าหนดต าแหน่ง 
 
 
 

  1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 1 ปี  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
ในสังกัดรองรับภารกิจของสถานศึกษา  รวมทั้งแผนการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 -2580) 
โดยบริหารข้อมูลจากระบบ HRMS และ DMC 
  1.2 จัดท าแผนอัตราก าลัง 10 ปี  เพ่ือเตรียมรองรับทดแทน
ต าแหน่งเกษียณอายุราชการ  ให้ตรงตามสาขาวิชาเอกท่ีจ าเป็น
และขาดแคลน  ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาเอกท่ีก าหนดให้มีใน
สถานศึกษา 
  1.3 จัดท าแผนก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาประจ าปี 2566   เพ่ือใช้ในการ
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สรรหาบุคลากรไปด ารงต าแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียน
การสอน 
  1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังระดับสถาน 
ศึกษา  เพ่ือให้การบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  พนักงานราชการและครูอัตราจ้างผู้ปฏิบัติงาน
ให้ราชการในสถานศึกษา  เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
เกี่ยวข้อง  เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด 

๒.ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง   2.1 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งเป็นข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  ต าแหน่งครูผู้ช่วย  โดยการสอบแข่งขัน
การคัดเลือกจากการประกาศรับสมัครทางเว็บไซต์   ของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 
หรือช่องทางอ่ืน ๆ เพ่ือสร้างการรับรู้  และการเสริมสร้างการ
รับรู้  ความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.2 การบรรจุ  ย้าย  โอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  การประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือคัดเลือกเป็นพนักงาน
ราชการ  และลูกจ้างชั่วคราวจากทางเว็บไซต์ของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1   หรือช่องทาง 
อ่ืน ๆ เพ่ือสร้างการรับรู้  และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจกับ
ผู้เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการในการคัดเลือกและแต่งตั้ง(ย้าย)
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือให้การสรรหา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  เป็นไปตามหลัก 
เกณฑ์และวิธีการที่เกี่ยวข้อง  โปร่งใส  เป็นธรรมและตรวจ 
สอบได้  จากทางเว็บไซต์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 หรือช่องทางอ่ืน ๆ เพ่ือสร้างการ
รับรู้  และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  2.4 ด าเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  พนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว  ให้เป็นไปตาม
แนวทางปฏิบัติและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  โดยมุ่งเน้นให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงหรือสูญเสียก าลังคน 

3. ด้านการสร้างความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 

  3.1 สร้างความเข้าใจกับข้าราชการ  และด าเนินการให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีหรือเลื่อนวิทย
ฐานะ  โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่  ก.ค.ศ.
ก าหนด 
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  3.2 ส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพ  เช่น การเลือ่น 
การโอน การย้าย จะต้องค านึงถึงการบริหารงานบุคคลตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน   4.1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  ของข้าราชการ
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานราชการ  เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ก าหนด  และเป็นไปตามก าหนดเวลา 
  4.2 ผลการประเมินการปฏิบัติราชการที่ดี   ท าให้บุคลากร
เกิดความภาคภูมิใจในความส าเร็จ  ช่วยเพ่ิมความมั่นใจและ
มุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน  ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

5. ด้านการบริการและข้อมูลข่าวสาร
การบริหารงานบุคคล 

  5.1 โรงเรียนบ้านโพธิ์โนนจานอีลอก  โดยทุกกลุ่มงานร่วมมือ
กันในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ  แจ้งให้
บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารงาน
บุคคล  รวมทั้งควบคุม  ก ากับ  ดูแลให้บุคลากร  ปฏิบัติราชการ
อย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ  ควบคุมก ากับ  
ดูแล  ให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบวินัยข้อบังคับ  
จรรยาบรรณวิชาชีพ  ตลอดจนการปฏิบัติตามนโยบายรัฐบาล  
มติคณะรัฐมนตรี  มาตรการ  แนวปฏิบัติหลักเกณฑ์  ตามที่
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และท่ีส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรี สะเกษเขต 1 ก าหนด 
  5.2 จัดท าและด าเนินการประกาศต าแหน่งว่างทุกต าแหน่ง
ทั้งต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา  ครู  บุคลากรทางการ
ศึกษา  พนักงานราชการ  และลูกจ้างชั่วคราว  เพ่ือให้เกิดความ
โปร่งใส  เป็นธรรม  โดยมีการประชาสัมพันธ์ให้ทราบทั่วกัน
และให้มีการเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดและบุคคลภายนอก
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียม 

๖. ด้านการพัฒนาบุคลากรและการ
ส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติ 

  ๖.๑ ส่งเสริมให้บุคลากรจัดท าแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล 
(Individual Development Plan) 
  6.2 ศึกษา  วิเคราะห์  สังเคราะห์ความต้องการ  ความ
จ าเป็นในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  6.3 ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
เป็นระบบ  และมีรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย  อาทิเช่น
การพัฒนาครูในรูปแบบออนไลน์  การสร้างชุมชนแห่งการ
เรี ยนรู้ ทางวิ ชาชีพ (Professional Learning Community  
:PLC)   การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) 
การพัฒนาครูผู้ช่วย  การศึกษา  ดูงาน  เป็นต้น 
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  6.4 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา 
  6.5 ส่งเสริม  ยกย่องเชิดชูเกียรติ  สร้างขวัญก าลังใจให้กับ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 


